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Endiistri 5.0: Tiirkiye ve Cin Karsilastirmasi

Industry 5.0: Comparison on Tiirkiye and China

Ahmet KAYA!

Ozet

Yasadigimiz donemde gelismis tilkelerin otonom, akilli ve iletisim halinde olan
Anahtar Kelimeler: makinalarin bilgi iletisim teknolojileri (BIT) yle birlikte hazirladigi bir dénem

Endiistri 5.0, Toplum olan endiistri 4.0 dénemine girmekteyiz. Ve bu donemin asil 6nemi, insanlarin
5.0, Tiirkiye, Cin da nesnelerin internetindeki gelismeler vasitasiyla gelisen makinelesme

stirecine yani endiistri 5.0 ve onun bir geregi olan toplum 5.0 siirecine ddhil
JEL Kodlar: olmasidir. Insanlarin bu siiper akilli toplum olarak adlandirilan endiistri 5.0
014, 033 stirecine evirilmesi oniinde stiphesiz ki farkli engeller bulunmaktadr. Cesitli

tilkelerin gelismislik diizeyleri goz oniinde bulunduruldugunda geligmis olan
bazi iilkelerin bu engellerin iistesinden daha erken gelirken, gelismekte olan ve
gelismemis iilkelerin bu engellere takilmasi daha olasi olarak goriilmektedir.
Bu ¢alisma da Tiirkiye 'nin de iginde bulundugu bazi iilkeler ve bu iilkelerin
endiistri 5.0 konusundaki ¢alismalar: degerlendirilmis ve sonrasinda Tiirkiye
eksenindeki sorunlara ¢oziim dnerileri getirilmistir.

Abstract
In the period we live in, we are entering the industry 4.0 period, a period in
Keywords: which autonomous, smart and communicating machines are prepared together
Industry 5.0, Society with information and communication technologies (ICT). And the main
5.0, Tiirkiye, China importance of this period is that people are also included in the mechanization
process that develops through the developments in the internet of things, that is,
JEL Codes: the industry 5.0 and the society 5.0 process, which is a requirement of it.
014, 033 Undoubtedly, there are different obstacles in front of people’s evolution into this

super-intelligent society, the industry 5.0 process. Considering the development
levels of various countries, it is seen that some developed countries overcome
these obstacles earlier, while developing and underdeveloped countries are
more likely to fall into these obstacles. In this study, some countries including
Tiirkiye and the studies of these countries on industry 5.0 were evaluated and
then solutions were offered to the problems in Tiirkiye.
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Giris

Gegmisten gliniimiize kadar gelen tiim insanlar, i¢inde yasadiklari donemin sartlarina
gore birincil ve ikincil ihtiyaglarini karsilayarak yasamaya calismislardir. insanlarm galistiklari
ve ilgilendikleri her sektor kendine has zorluklari icerisinde barindirmistir. Bu noktada her
zaman gelisim ve degisim arzusu bir ¢6ziim olarak one ¢ikmistir. Degisim ve gelisimin temel
sebebi ihtiyaglarin tamamen karsilanmamasi veya tatmin edildiginde bile kismen tatmin
edilmesidir. Bu sebeplerden dolay1 her alan tarihsel siire¢ icinde gelismis ve ihtiyaglar
kargilamaya ¢alismistir ve yasanilan endiistri devrimleri, yalnizca endiistriden kaynaklanan bir
degisim siireci olmamistir. Ayrica ¢esitli alanlarda da bir degisim siireci baslatmistir. Sosyal
bilimlerden doga bilimlerine, saglik bilimlerinden spor bilimlerine kadar bilgi birimleri
zamanla biliylimistiir. Bu siireclerde insanlarin yasam tarzi, zevkleri, gereksinimleri,
aligkanliklar ve ¢alisma standartlart da degismistir (Coskun, Yetkin, 2021). Farkli donemlerde
ortaya cikan endiistri devrimleri gelisen diinya ac¢isindan farkli degiskenlerle insanlarin
yasaminda yer edinmistir. Bu yer degisimin ilk asamasi birinci endiistri devrimiyle ortaya ¢ikan
iretimin teknolojiyi blinyesine katmasiyla gerceklesmistir. Bu tarihten itibaren iiretim
olanaklar1 hizl1 bir ivme kazanmistir ve gelecek devrimlerin oniinii agmistir. ikinci endiistri
devrimiyse montaj bandi sayesinde gerceklestirilen 1840 ve 1870 yillarin1 kapsayan, is
boliimiine dayali seri liretime gegistir. Sanayi Devrimi’nin enerji kaynaklar1 komiir ve odun
iken, Ikinci Sanayi Devrimi’nin enerji kaynaklar1 patlamali motor ve elektriktir yani teknoloji
devrimidir. Elektrik enerjisi kullanilarak isboliimii ile seri tiretime gegistir. Bunun temeli, 1870
yilinda bir Cincinnati mezbahasinda insa edilen bir tahil tasima bandiydi.1914 Ford T'nin seri
iiretim hatt1 hem tiretimi hem de maliyeti etkileyerek daha fazla iiretim daha az maliyet sagladi.
Elektrik enerjisi ile iiretim kapasitesini arttirarak, maliyet diisiirmeyi gergeklestirirken seri
iiretime ulasildi. Uretilen iiriin gesitliligi de artt1. Tkinci Sanayi Devrimi, ekonomik aktiviteyi
biiylik ol¢iide artird ve celik, medikal ve kimya, elektrik, otomasyon, imalat, havacilik, ulagim
ve telekomiinikasyon gibi sektorlerde hizli biiyiimeye yol act1 (Ozdogan, 2017).

Ugiincii  teknolojik devrim déneminde ise Niikleer enerji, bilgisayarlar, mikro
elektronik, lazerler ve genetik gibi alanlar gelisti. Diinya "Almanya'nin mucizesi" ve
"Japonya'nin mucizesi" hakkinda konusmaya basladi. 3. Sanayi Devrimi'nin en belirgin 6zelligi
bilgi teknolojisinin hizla gelismesiydi (OZSOYLU, 2017). Bu dénem ayni zamanda i¢inde
bulundugumuz ¢agi sekillendiren ¢aligmalarin oldugu donemdir. Kiiresel diinyanin artik dnceki
donemlerden farkli yeni bir ¢aga evirilmesi gerekliligini hissettiren bu ¢ag 6zellikle kisa donem
once hayatimiza giren akilli telefonlarla birlikte insanlarin hayatinda teknolojik degiskenleri
basat aktor yapmasiyla insanlarin sinirlarini kaldirmistir. Ve nihayetinde Teknoloji odakl bir
sanayi devrimi olan Endiistri 4.0 son yillarda teknoloji, endiistri, toplumsal kaliplar ve
stireclerdeki hizli degisimi kavramsallagtirmistir. Endiistri 4.0, biiytik veri analitigi, yapay zeka
ve bulut siteminin ortaya ¢ikmasi ve gelismesiyle liretim verimliligini ve kalitesini daha ytliksek
bir diizeye c¢ikarmistir. Bununla birlikte, Endiistri 4.0 daha 6nceki donemlerin aksine insan
faktoriinli daha arka planda tutan sadece verimliligi arttirmaya yonelik robot temelli bir iiretim
sistemini sunmaktadir.

Son zamanlarda, Nesnelerin Internet’inin {istel gelisimi Endiistri 4.0 dogurdu. Endiistri
4.0''!n yanmi sira, Endiistri 5.0 paradigmasi1 (dijital akilli toplum, sanal ve fiziksel alanin
entegrasyonu, [oT, robotlar, artirilmis gergeklik, inovasyon ekosistemi, beyin-makine ara yiizii
ve teknolojinin insan merkezliligi ile karakterize edilen) 2016'dan beri gelismektedir (Aslam,
vd., 2020:8).

Yukarida genel hatlariyla tanimlanan endiistriyel paradigmalar kapsaminda yer alan
Endiistri 4.0’dan Endiistri 5.0’a gegcis siireci, “dijital iiretimden dijital topluma gegis” olarak
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ifade bulmaktadir ve 2020-2025 arasinda gerceklesmesi beklenen esas kazanimlarin ilk evresi
oldugu belirtilmektedir. Endiistri 5.0’a tam gecisin ise bu evrenin ardindan olmasi
beklenmektedir. Yapay zekanin insanlarla birlikte hayata niifuz etmesini ve insan-robot igbirligi
ile insan kaynaklarinin kapasitesini artirmay1 hedefleyen bu yeni dénem, insan1 hak ettigi yere
yerlestirecegini, evrenin merkezinde konumlandiracagini ileri stirmektedir.

Bu etkenler géz dniinde bulundurularak hazirlanan bu ¢alismada endiistri 5.0 ve toplum
5.0 kavramlar1 agiklanmistir. Daha sonra bu kavramlarin kaynagini ve nasil gelisecegi
tartisilmakla birlikte farkli ilkelerin gelismislik diizeyleri ile teknolojik gelismeleri
arastirilmistir. Ayrica bu konudaki ¢alismalar derlenenerek Tiirkiye’ nin yeni endiistri ¢aglarina
hazirlik agamalar1 ve bu konudaki hangi diizeyde olduguna ydnelik ¢alismalar ve ¢6ziim
onerileri degerlendirilmistir.

1. Literatiir

Bu boliimde endiistri 5.0 ve toplum 5.0 ile ilgili genel bir bilgi verilmekte ayn1 zamanda bu
alanda yapilan caligmalar 6zetlenmektedir.

1.1.Endiistri 5.0

21. yy da teknolojinin ilerlemesi ile birlikte ortaya ¢ikan ya da daha dogru bir ifadeyle ortaya
cikmasi planlanan yeni endiistri devrimleri ile birlikte makine-insan arasindaki iliskinin
denklemini ¢6zme fikrinin ortaya ¢ikmasi zaruri bir hal almistir. Belki de yeni endiistri fikirleri
1s1g1inda diistiniildiigiinde endiistri 4.0 ve 5.0 arasindaki temel ayrim olan insan faktoriiniin
nereye konumlandirilacag: fikri, bu iki endiistri donilisiimiiniin arasindaki temel fark olarak
goriilmektedir. Endiistri 4.0’1n insan1 geri plana diisiirdiigii genel {iretim siireclerinin makineler
araciligtyla yapildigi bir sistem mi? Yoksa insanin iiretim faaliyetindeki zihin siirecini yonettigi
ve makinelerin sadece insanlarin duygusal yoniine gerek duyulmadigi, kas giiclinlin yeterli
oldugu yardimer tretici roliindeki 5.0 m1? Veya baska bir ifadeyle makinelere bagimli bir
insanoglu mu yoksa makinelerle is birligi yapan insanoglu mu?

Selefi teknoloji Endiistri 4.0°1n gelistirilmesiyle ortaya ¢ikan ve Endiistri 4.0’ 1n dogal bir evrimi
olan Endistri 5.0, kiiciik ve orta 6lgekli firmalarin coguna yon vermeyi hedeflemektedir.
Uretime ek bir deger katma nihai amaci ile Endiistri 5.0, miisterilerin ihtiyaclarimi karsilayabilen
kisisellestirilmis tirlinler yaratmak i¢in makineler ve insanlar arasindaki is birligine biiyiik 6nem
vermektedir (Haaga, 2019:7). Insanlarm ve robotlarin ortak bir ¢alisma ortaminda isbirligi
yapti81, insan merkezli bir tasarim olan Endiistri 5.0, Endiistri 4.0’1n maruz kaldig1 zorluklari
ele almay1 amaglayan ve son yillarda daha fazla ilgi gormeye baslayan bir diisiincedir. Ayrica,
toplum 5.0 adli benzer bir kavram, herkesin siber uzay ile fiizyon yoluyla ytiiksek kaliteli ve
konforlu yasamin tadimi ¢ikarabilecegi flitiiristtik bir siiper akilli toplum olan ve mevcut
toplumdaki sorunlar1 ¢6zmek i¢in bu yillarda ortaya c¢ikan bir diisiincedir. ICT'yi (bilgi ve
iletisim teknolojisi) tamamen kullanarak fiziksel bir alan yaratmay1 amaglayan Endiistri 5.0 ve
Toplum 5.0 sirasiyla gelecegin endiistrisi ve toplumu i¢in iki temel paralel kavramdir.
Endiistri 5.0 kendinden 6nceki devrimlerin en fazla da 4.0 in emek giiclinde Oniine gegilemez
paradokslara neden olmasi ve endiistri 5.0 in bu konudaki soruna ¢6ziim getirebilmesi, endiistri
5.0’ kendinden 6nceki devrimlerden ayrilan yoniinii net bir sekilde bize gostermektedir.
Marx'in ifadesiyle yabancilasma dedigi sey, modern endiistriyel iiretim yoluyla iscilerin
yagsamlar1 iizerindeki kontrolii kaybederek kendi yasamlari iizerindeki kontroliinii de
kaybetmesidir. Yalnizca insan emeginin hareketlerini gerceklestirir, ona herhangi anlaml bir
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sekilde katkida bulunmadan veya ondan yararlanmadan otomatlar haline gelirler ve kendi
benlikleri makinelesir bir siire sonra insanlarin arasindaki iliski meta fetisizmi denen sadece
iirlinlerin degerine gore sekillenen bir toplum iligskisine doniisiir. Bu doniisiim toplumdaki sinif
farklarindan baglayip ekonomik, siyasal bir¢ok olguda toplumu negatif yonde etkileyen bir
siire¢ meydana getirir. Iste endiistri 5.0 bu celiskilere modernizmin baslamasindan bu yana
bulunamayan vahsi kapitalizmin deyisiyle bu paradokslara ¢dziim getirmistir. Isbirlik¢i robotlar
gibi araglarin yardimiyla insami endiistriyel iiretimin merkezine geri koyan Endiistri 5.0,
tiiketicilere yalnizca istedikleri iiriinleri vermekle kalmaz, ayni zamanda isgileri de bir kag
ylizyildan uzun siiredir fabrika islerinde sadece bir ilkel makina olmak yerine, iiretimin 6znesi
haline getirmektedir.

1.2.Toplum 5.0

Onceki sanayi devrimlerinden farkli olarak, endiistri 5.0'n mevcut sosyal yapiy: etkilemesi
muhtemeldir ancak ayni zamanda Toplum 5.0 veya Siiper Akilli Toplum olarak adlandirilan
yeni bir sosyal agamaya gecise de yol agacaktir (Skobelev & Borovik, 2017). Bu agama aslinda
endiistri 5.0 1 kapsayan onu bir yasam felsefesi olarak hayatin her alanina uygulayan nihai
evreyi amaclamaktadir.

2016’nin ocak ayinda Japonya tarafindan tanitilan Toplum 5.0 kavrami, Japonya'da ekonomik
ilerlemeyi, sosyal sorunlarin ¢oziimiiyle (6rn. yaslilik egilimi, diisiik dogum oranlar1 ve rekabet
eksikligi) dengeleme gayesiyle ortaya atildi. Toplum 5.0'in amaci, siber uzay ile fiziksel alan
arasinda bir birlesim yaratip, ihtiya¢ duyuldugunda bireyler i¢in gerekli mal ve hizmetleri
gerekli diizeyde saglayarak tiim vatandaslarin konfor ve canlilikla dolu yiiksek kaliteli
yasamlara erigsmesini saglamak i¢in insan merkezli siiper akilli bir toplum yaratma modelidir.
Yani Toplum 5,0 insan merkezli, siiper akilli ve yalin bir toplum yaratmay1 amaglayan, bilimsel
ve teknolojik yeniliklerin rehberliginde bir gelecek toplumu yaratma vizyonudur. Toplum 5.0
ve Endiistri 4.0 iliskisi ile hayatimiza giren nesnelerin interneti (IoT), biiyiik veri, yapay zeka
ve robotik gibi kavramlar hem farkli endiistrilere hem de sosyal hayata etki ederek ¢esitli sosyal
zorluklar1 ¢ozebilen yeni bir toplumun olusturulmasi i¢in 6nemli bir altyapt sunmaktadir.
Olusturulan bu yeni toplum yeni deger ve hizmetleri kesintisiz olarak gelistiren, insanlarin
yasamlarini daha uyumlu ve siirdiiriilebilir hale getiren bir toplum olacaktir. Ozetle Toplum 5.0
“Stiper Akilli1 Toplumu” isaret etmekte ve bu toplumun olusturulmasinda Endiistri 4.0°1n diger
bir deyisle dijitallesmenin sundugu imkanlardan faydalanmaktadir (BIT kurumu,2019).



Uluslararas1 Ekonomi, Finans ve Ticaret Dergisi, 2023, 1(1): 8-16
Journal of International Economics, Finance and Trade, 2023, 1(1): 8-16
Aragtirma Makalesi

Super smart
society

Information . —
society

Industrial
society

Agricultural
society

Hunter-gatherer

.....

Industry 1.0

Industry 2.0 -S— @

Industry 3.0

=%
industry 4.0 J

ey

Industry 5.0

Sekil 1. Toplum 5.0 ve Oncesindeki Toplum Modelleri ve Onemli Ekonomik ve Toplumsal Inovasyonlar (Fukuyama, 2018)

Toplum 1.0: Avci-Toplayict Toplum: Avcilik-toplayicilikla yasayan doga ile uyumlu ve
dogaya saygili insan toplulugu,

Toplum 2.0: Tarim Toplumu: Tarimsal tiretimle birlikte yerlesik hayat sonrasi ulus devletlerin
ortaya ¢ikmasi

Toplum 3.0: Sanayi Toplumu: Makinelerle birlikte ortaya ¢ikan seri iiretim ve sinifsal dengeler,
sehirlerin olugsmas1 ve igb6liimiiniin baglamasi

Toplum 4.0: Bilgi Toplumu: Bilgisayarlarin gelismesi, internet ve bilgi teknolojileri destegiyle
bilginin hizli transferinin saglanmasi,

Toplum 5.0: Siiper Akilli Toplum: Endiistri 4.0 ile ortaya ¢ikan teknolojik ve bilimsel
yenilikler iizerine kurulan ve odagina insan merkezli olmay1 koyan akilli bireylerden olusan bir
stiper akilli toplum ideali (Fukuyama, 2018; Potocan et al., 2020).

Japon Ekonomik Organizasyonlar Federasyonu Keidanren’in hazirladig: ¢alismada Toplum
5.0’1n hedeflerini asagidaki sekilde siralamistir:

¢ Yaslanan diinya niifusuna karsi ¢ozlimler gelistirilmesi,

e Cevre kirliligi ve dogal afetler i¢in ¢oziim yollar: tiretilmesi

¢ Nesnelerin internetinden toplumun ¢ikarlar1 gozetilerek faydalanilmasi,

e Sanal diinya ile gergek diinyanin beraber isler hale getirilmesinin saglanmasi

Bu hedefler dogrultusunda genel kani olarak ¢ikan sonuglar incelendiginde bu hedeflere
ulagilmas1 yolundaki en O©nemli unsurun teknolojik altyapr gelismesiyle saglandigi
goriilmektedir. Bu teknolojik gelisim Bilgi iletisim Teknolojisi (BIT) altyapist ile saglanacaktir.

2. Cin ve Tiirkiye’de Endiistri 5.0 ¢calismalar:

Toplum 5.0, kisa bir siiredir ilk kez konusulmasina, kavramsallastirilmasina ve sunulmasina
ragmen hem literatiirde hem de uygulamada ¢ok tartigilan bir konu haline gelmistir (ARI, 2021).
Bu alanda farkli iilkelerde farkli politikalar gelistirilmistir. Ancak bu politikalarin genel olarak
ilk izlenim sonuglar1 bu politikalarin fayda sagladigini gostermektedir. Bu amagla Cin ve
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Tiirkiye’nin endistri 5.0 ile ilgili genel durumu bu boéliimde karsilastirmali olarak analiz
edilmektedir.

2.1.Cin

Almanya'da ortaya ¢ikan yeni Endiistri 4.0 iiretim bigimlerine karsilik olarak Cin hiikiimeti
iiretim siireclerinin dijitallestirilmesi ve dijitallesen stireglerin “akilli fabrika 1.0” ile
otomasyonu konusunda ¢alismalar baglatmistir. Cin in uyguladig1 Akilli Fabrika 1.0 stratejisi,
hiikiimet yonergelerine dayanmaktadir. Aslinda, hiikiimet politikasi, yerli dijital otomasyon
sistemlerini kuran ve gelistiren sirketleri, iiretim verimliligi agisindan belirlenen hedeflere
ulagsmak i¢in birlikte ¢alismaya tesvik etmektedir (Tiirk, Vd., 2014:6-7). Cin halk cumhuriyeti
bu c¢alismalarla asil olarak BIT, akilli {iretim sistemi ve kaynak tabanli verimli iiretiminin
entegrasyonuna odaklanmaktadir. Bu baglamda, yeni nesil bilgi teknolojileri, ileri teknoloji
ekipman ve malzemeleri, alternatif enerji kaynaklari, enerji tasarrufu ve biyoteknoloji liriinleri
iiretimi i¢in yedi stratejik bilgi teknolojisinin gelistirilmesine odaklanmigtir. Gelismis tiretim
teknolojisi baglaminda, mikro ve nano iiretim tasarimu, ileri malzeme iiretimi ve test teknolojisi,
yesil {iretim, dijital ve akilli tasarim ve iiretim, gelismis otomasyon/akilli hizmet robotlart ve
Omiir tahmini teknolojisine odaklanilmaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir enerji ve kaynak
sistemleri, yeni malzemeler ve yesil tiretim sistemlerinin gelistirilmesi de dahil olmak {izere 22
stratejik teknolojik alan ve imalatla ilgili konular da dahil olmak tizere sekiz sosyo-ekonomik
sistemin ilerlemesi i¢in ¢caligmalar yapilmistir (Ridgway, Clegg ve Williams, 2013). Cin Halk
Cumbhuriyeti son 30 yildaki atilimlarla ve 6zelikle yeni endiistri ¢agi fikrinden sonra tiim {iretim
imkanlarin1 ve sistemlerini teknoloji temelli diistincelerle donatmistir. Ve bu donatilarla birlikte
Cin 10 yillik ulusal plan1 "Made in China 2025" ile birkag yil i¢inde en biiyiik teknolojik sanayi
ilkesi olmay1 hedeflemektedir. Bu politikalar Cin’in robot sanayi, E-ticaret ve Ar-Ge gibi
teknoloji yogun sektorlerde Cin ekonomisini zirveye tagimistir.

2.2.Tiirkiye’nin Endiistri 5.0 Entegrasyonu

Tiirkiye pratigine bakildiginda durum bir parca i¢ karartici olsa da gosterilecek irade sonucu
yapilmas1 gereken isler, atilmasi gereken adimlarla planli ve ¢ok g¢alisma sayesinde halen
fazlaca agilmis olan makasi kapamanin miimkiin oldugu sdylenebilir. Oyle ki, gelismis bazi
batili tilkeler ile Japonya, Kore, Hong Kong, Singapur gibi uzak Asya iilkeleri s6z konusu
inisiyatiflere kiiresel anlamda liderlik edip her biri kendi gelismislik diizeylerinde ¢alismalarda
bulunurken bu girisimlerden belki de son zamanlarda en fazla konusulani Endiistri 4.0 ile ilgili
2016 yilinda Tiirkiye’de ytiriitiilen bir ¢alismada firmalarin endiistri 5.0 ile ilgili konudaki bilgi
diizeylerinin oldukca diisiik oldugu, sektdriimiiziin dijital olgunluk seviyesinin Endiistri 2.0 ile
Endiistri 3.0 arasinda oldugu gozlemlenmektedir(TUBITAK, 2016). Su an Tiirkiye’nin i¢inde
oldugu durumda endiistri 4.0 ¢agina uzak oldugu goriilse de yeni endiistri devrimlerinin aslinda
bize sundugu hizli gelisim ve degisim 6zelliginden dolay1 yeni endiistri devrimlerine hazirlanan
iilkeleri yakalamay1 miimkiin kilmaktadir.

Tiirkiye'de 6nemli sayida kurulus bu teknolojilerden haberdar olmasa veya sirketin gelecegi
icin 6nemli gérmese de, dnemli gorenlerin ne kadarmin bu teknolojilere yatirim yaptigi, ne
kadarinin bu konuda inisiyatif alacaklar1 muallaktir (ARIL, 2021). Bunun yaninda Tiirkiye’de
endiistri 5.0 kavramina hazirlanan biiyiik kuruluslu sirketler de vardir. Ornegin Tiirkiye’nin en
biiyiik teknoloji iireticilerinden Vestel, kurdugu c¢ok sayida teknokent ile caligmalarini
tamamlamis ve bu teknokentlerde kiiciik yasta yeni sanayilesme egitimleri vermektedir (Ozata,
2016). Ersoy'a gore Endiistri 4.0'da kamuoyu ve akademik farkindalik artarken diinyay1 bu
konuda yakalamak miimkiin goriinmektedir. Burdur Sanayi Odasi'nda Endiistri 4.0
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egitimlerinin bagslamasi, Gebze'de Ford Otosan'da 1.500 Ar-Ge c¢alisani ile ilk otonom
yiikleyicinin iiretilmesi, Kocaeli Belediyesi'nde Endiistri 4.0 laboratuvarmin kurulmasi ve
Argelik’te robot iiretiminin baslamasi gibi bu alanin gelistirilmesi yoOniindeki c¢alismalar
Endiistri 4.0 konusunda geride olmadigimizin kanit1 olarak goriilebilir (Yiizak, 2016). Ancak
bu kuruluslarin devlet tarafindan bir politika haline gelmemis bir programla hareket etmeleri
bireysel olarak endiistri ¢agina yetisilemeyecegini gostermektedir.

Sonu¢

10 y1l 6nce Almanya'da baslayan Endiistri 4.0 projesinin sadece 4 yil gerisinde oldugumuzu
belirten Ersoy'a gore Tiirkiye, bolgesinde lider konuma gelme potansiyeline sahiptir. Endiistri
4.0 ve ardindan gelisen Endiistri 5.0 ile Tiirkiye'de yillik %6 biiylime miimkiin olabilir.
Verimlilik, pazara giris ve ¢ikis hiz1 da artacaktir (Hiirriyet Gazetesi, 2017).

Tiirkiye, endiistri 5.0 i¢in hazirlik ¢aligmalarina baslamalidir. Bu siiregte, ekonomi, egitim,
sanayi, ¢cevre ve toplum faktorleri gbz onilinde bulundurularak bir strateji olusturulmalidir.
Ayrica, kamu ve 6zel sektor is birligi ile teknoloji gelistirme, iiretim ve ihracat kapasitesi
artirtlmalidir. Tiirkiye’ nin yeni endiistri devrimlerini yakalamasi i¢in gerekli olan ucuz is giicii
ve bu isgiiclinlin genel olarak yenilige agik genclerden olusmasi Tiirkiye icin bir avantajdir.
Endiistri 5.0'in amaglarina uygun olarak, insan faktorii ve ¢evre korumasi gozetilerek {iretim
streci yeniden yapilandirilmalidir. Bu sayede, Tiirkiye hem ekonomik kalkinmasini
stirdiirebilir hem de siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in adimlar atmis olur.

Degisim siirecinin temel bilesenlerinden biri olan egitim reformu; dijital okuryazarlik,
calisanlarim dijital beceri egitimleri BIT altyapisinin gelistirilmesine yonlendirilmelidir. Ayrica,
siirdiiriilebilir biiyiime igin kapsaml1 bir ekonomi politikasi, KOBI'lerin ve gelismekte olan
iilkelerin kiiresel deger zincirlerine daha iyi entegrasyonunu saglayan e-ticaret modeli esash
ticari diizenlemeleri yapilmalidir. Toplum 5.0'a entegrasyon siireci, bu degisiklikleri insanlar
icin etkili ve faydali kilacak girisimlerden biri haline getirmesi muhtemeldir. Bu baglamda
egitim sistemleri, bireysel beceri ve egilimleri merkeze alarak uzmanlik alanlarinda kisisel
gelisimi ve yaraticilig1 destekleyecek sekilde tasarlanmalidir (Seneler, 2019).

Tiirkiye'nin Endiistri 4.0 konusunda sahip oldugu en biiyiik avantaj, komsu tilkelerin hi¢birinin
heniiz cografi konumu geregi Endiistri 4.0'a uyum saglayamamasi ve yakin gelecekte uyum
saglayabilecek gibi olmamasidir. Bu durumun en belirgin sebepleri ise koklii tiniversiteleri ve
enstitlileri, isletmecileri veya miihendisleri olmamasidir (Mersin Ticaret ve Sanayi Odast,
2017). Tirkiye bu siiregte Ozellikle ulusal captaki sirketlerde Endiistri 5.0 departmanlari
kurmali ve iiniversitelerde calismalara baslamalidir. Kurulan bu departmanlarda Endiistri 5.0
miihendisleri gérev almalidir.
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